FAKTORM A JEHO VYZNAM

Vaclav Klickat

Abstrakt: Jsou uvadény nékteré mozné vlivy pocéatku nového milénia na budouci vyvoj civilizace. Je zduraznén
rostouci trend aktivniho ovliviiovani budoucnosti a stim souvisgjici pozadavky na znalosti  fizeni zmeén v oboru
technologii avyroby textilii.

1. Uvod

Mimoradnost okamziku vstupu nasi soucasné civilizace do nového tisicileti pritahuje pozornost
odbornikt ve vsech odvétvich jiz delsi dobu. Svij potencial zvysuje nadchazejici milénium
nékolikanasobné tim, ze se jedna jak o tisicileti, tak zaroven o nové stoleti, dekadu a prvni rok. V
literatuie pracujici s pojmem budoucnosti je oznacovan vliv milénia jako faktor M. Odbornici na
tuto problematiku odhaduji, ze jeho efekt na vyvoj spolecnosti budeme pocitovat az 150 pristich
let /1/. Zgiména se obnovuje historické vnimani rozvoje jednotlivych odvétvi techniky nejen v
poslednich desetiletich, ale i staletich, aby bylo mozno prognozovat vyvojové trendy alespon v
ngblizsich dvou az tiech dekadach 21. stoleti. Na toto téma jsou zpracovany rozsahlé
faktografické studie i mnohé esgje /2, 3/. Jgjich spolecnym jmenovatelem jsou sdéleni a vyzvy o

ocekavanych a neocekavanych situacich, najegjichz preziti musime byt pripraveni.

2. Faktor M

Prvni tisicileti je unikatni tim, ze znamena zacatek naseho letopoctu a podle nekterych filosofta
piedstavuje i pocatek globalizace /4/. Druhé tisicileti zavrsuji na konci dvacatého stoleti
informacni, komunikacni, automatizacni a globalizaéni vyvojové trendy. Jako vstupenky do
budoucnosti jsou oznacovana tzv. rastova odvétvi tietiho tisicileti, naptiklad biotechnologie a
genetika, optoelektronika a supravodivost, mechatronika ¢i nanotechnika /5/. Pro inovacni
potencial vyrobci stroju i textilu je dalezitym rysem konvergence riznych znalosti, a to ngjen
znalosti védeckého a technologického razu /6/. Jsou to predevsim zmény zivotnich podminek a
demograficky vyvoj, které v mnohych pripadech nabyvaji zasadniho vyznamu pro Gspésnost

inovaci.
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Pojem globalizace je proto z pohledu preziti nasi celé civilizace mozno postavit do popredi pri
hledani souvislosti s pusobenim faktoru M. Dnesni konkurencni prostiedi je vedle stile
probihajiciho boje o kapital a surovinové zdroje prostorem pro cilevédomé naplnéni vize a
nalezeni strategii k potirani chudoby. Vezmeme-li k stanoveni vychozich podminek na zac¢atku
vstupu svéta do tretiho tisicileti podklady Svétové banky ajeji Zpravu o svétovém vyvoji v letech
2000/2001, muze byt soucasna hodnota faktoru Mmax Vyjadiena takto: ,,Globalni bohatstvi,
propojenost a technologické moznosti nikdy nebyly vétsi“. Na druhé strané roste trvale
nerovnomérnost vyuzivani zdroji a rozdéleni ziski. Tento paradox a snaha po napravé jsou
velkou etickou vyzvou. Historicky vzato, zijeme v ngjlepsim svéte, jaky kdy byl. Prirozené je to
Spatny svét, protoze mize existovat lepsi a protoze nas zivot pobizi, abychom ten lepsi hledali
[7]. Pro koho? Pro jednotlivce, rodinu, ur¢itou komunitu, pro vsechny? Pri hledani strategii na
zacatku tisicileti pasobi faktor M pozitivné také na formulovani firemnich vizi a podnécuje
jgich nositele davat jim stale vice globalnéjsi a dlouhodobgjsi charakter. V konkurencnim boji o
vedouci postaveni nachazeji predni svétovi vyrobci svoje poslani az na samém vrcholku
hierarchie hodnot budoucnosti a v podstat¢ deklaruji piipravenost pretvaret svét k lepsimu.
Zakaznikem se tak pro vsechny stava svétovy trh jako celek, ktery prostrednictvim internetu
nabyva novy virtualni rozmer.

Faktor M vyvolava rovnéz radikalngjsi pristup vedeni organizaci k pirehodnoceni vlastniho
vztahu k budoucnosti, ke kterému vybizeji na svétovych ekonomickych forech —uznavani
futurologové. Patrik Dixon zdirazinuje potrebu zmeénit nas postoj a byt aktivni vyzvou: ,,.Bud’
uchopime budoucnost my, nebo se zmocni ona nas*. Budoucnost organizace nebo firmy bude
vedle vyuziti svych dosavadnich klicovych znalosti zaviset na novych technologiich a novych
hodnotach. Je tieba je co ngrychlgi ngjit a uplatnit, takze nejkriti¢téjsim aktivem neni jiz
kapital, ale stavaji se jim znalosti obecné /8/. Souc¢asnym symbolem vrcholu znalosti lidstva je
porozumnéni genetickym informacim makromolekul DNA lidského genomu a jgich vyuziti pro
diagnostiku a léceni. To je horizont zmény pro hledani novych informaci v dalsich oborech. Pro
vyrobce textilii a dodavatele technologii umoznuje znalost detailni definice struktury navrhovat
textilie na miru z riznych ptirodnich surovin a syntetickych materiala. Strukturni mechanika
textilii, popisujici vzajemn¢ interakce prvku a jgich interakci sprostiedim, vytvaii prostor pro
rozsireni uzitné hodnoty textilii. Polozme s tedy otazku: Vznikne vlivem faktoru M n¢jaka nova

“velka myslenka”, ktera vyznamné posune hranice pouziti textilnich materiala?

Dr. Ing. Vaclav Kli¢ka CSc., Zborovska 1051, 562 01 Usti nad Orlici



3. Rizeni zmén

V prostoru, ktery mame k dispozici pro lidskou existenci, probihgi zmény dlouhodobé a pak
zmeény v relativné kratkych obdobich. Tyto jsou ¢asto zpétné popisovany a jsou hledany razné
zakonitosti zmén a cyklické vyvojové tendence ve snaze odvodit z jejich prabéhu dalsi vyvoj
lidstva. Zamétime-li se na nasi soucasnost a vezmeme-li za ur¢ity meznik zacatek milénia, je
mozné je povazovat za dilezity faktor ve vyvoji naseho statu. Po letech na zacatku stoleti, kdy
patiilo nase uzemi mezi desitku pramyslové negvyspélejsich zemi, jeho rozvoj ve srovnani se
svétem vyznamngé klesal. Od roku 1989 zacala probihat celkova transformace, ktera pokracuje
harmonizacnim procesem s evropskou komunitou. Horizont ukonceni tohoto procesu je
odhadovan na obdobi mezi roky 2020 az 2030.

V téchto souvislostech je treba hledat jedno z mnoha hledisek bezprostredné ovliviujicich
budouci smérovani vyvoje technologii avyroby textilii v Ceské republice. Problematika zmén a
jgjich reseni v nasich mistnich podminkach bude i v dalsim obdobi neopominutelnou slozkou
znalosti ve vsech oborech. Zakladnimi informacemi o budoucim vyvoji textilniho oboru mohou
byt piiklady chovani vedoucich firem v jednotlivych odvétvich textilni vyroby atechnologii /9/.
Vize astrategie, které zavrsuji myslenkové bohatstvi podniku, se prosazuji prostrednictvim sizeni
zmen. Prvni zména je ve zpasobu chovani podniku, ktery se meéni ze statického subjektu v
dynamicky se vyvijejici organismus. Cinnost vedoucich nespo¢iva jen v fizeni podle vysledki,
ale je zggména chapano jako vedeni lidi. Samozigimosti se stava vétsi autonomnost mensich
organizacnich celka s jednostupinovou nebo maticovou organizacni strukturou pro operativni
fizeni arozvoj podnikd je tizen prostiednictvim projektt. Tyto postupy vyzaduji znacné investice
na vychovu lidi. Vyssi personalni naklady jsou vsak vyvazeny na stran¢ aktiv znalostmi
zaméstnanci a zaskanym intelektualnim potencialem podniku. V prostiedi uskutecnovani
transformace nasi soucasné ekonomiky jsou jiz patrné nevratné zmény k funkcnimu trznimu
systému. V dobie prosperujicich podnicich se projevuje vliv novych trenda ve vedeni lidi.
Dochazi k vyraznému delegovani pravomoci, u podnikt se zahrani¢ni ucasti se vénuje pozornost
inkulturaci a podporuje se rodinna atmosféra. Postupné mizi silové tizeni pomoci prikazi
zalozené na hierarchickém postaveni a je nahrazovano ovzdusim davéry zalozeném na
komunikaci. Jsou vyhledavani zaméstnanci, ktefi s uvédomuji, jaky piinos mohou podniku
nabidnout. Zadani jsou zejména lidé, kteii dokazi samostatné i v tymu vyuzit svoje prednosti,

svij osobity styl prace ajednaji vzdy v souladu s hodnotami, které vyznavaji.
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4. Zavér

Cilem prispévku je ukazat na multiplikacni efekt nadchazejiciho milénia. Naznacenim nekterych
hledisek pisobeni faktoru M je mozné s stanovit vychozi podminky vyvoje a pokracovat v
aktivnim vytvareni vlastni budoucnosti pro jednotlivce, podniky i celé obory ¢innosti. Dulezitymi
charakteristickymi prvky civiliza¢niho vyvoje jsou prace sinformacemi, vybér spravnych vizi a
schopnost jegich uskutecnéni. Uvedené souvidlosti globalniho vyvoje a popis prostiedi v ¢eskych
podnicich naznatuje, ze vznikgici trzni systém potiebuje v nasich podminkach vyskolené
specialisty v oboru textilnich a strojirenskych technologii, ktefi jsou soucasné vybaveni

znalostmi o fizeni zmén.
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